
ความคืบหน้าการด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคล ปณท ประจ าปี 2565 
 
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลที่ 1 : การเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร (Competencies)    

แผนปฏิบัติการ/โครงการ ตัวชี้วัดของแผน ความคืบหน้าไตรมาส 1/2565 
1.1 แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรรองรับ 
      เส้นทางความก้าวหนา้ 

ด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนดได้             
ร้อยละ 80 

อยู่ระหว่างด าเนนิการตามแผนงาน 

 

ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลที่ 2 : การพัฒนาความสามารถและเส้นทางอาชพีบุคลากร (Learning 
and Career Development) 
 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ ตัวชี้วัดของแผน ความคืบหน้าไตรมาส 1/2565 
2.1 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ปฏิบัต ิ
      หน้าที่น าจ่ายเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 
 

1) พัฒนาบุคลากรให้รองรับการปฏิบัติงาน 
     ตามที่ ปณท ก าหนด ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 90 
2) บุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาสามารถสร้าง 
    รายได้ให้กับ ปณท ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 

อยู่ระหว่างด าเนนิการพัฒนา 

2.2 แผนพัฒนาบุคลากรส่วนเกินที่มีความ 
      พร้อมในการบรรจุในหน่วยงานที่มี  
      ส่วนขาด 
 

1) ร้อยละของบุคลากรที่สามารถด าเนินการ 
    พัฒนา = 100  
2) ร้อยละของบุคลากรที่ได้ด าเนินการพัฒนา 
    (Upskill & Reskill) ส าหรับบุคลากร 
    ส่วนเกินที่มีความพร้อมในการบรรจุใน 
    หน่วยงานส่วนขาดได้ตามแผน ≥ 90 

อยู่ระหว่างด าเนนิการพัฒนา 

2.3 แผนพัฒนาบุคลากรรองรับ Digital  
      Transformation 

ร้อยละ (สะสม) ของพนักงาน/ลูกจ้างประจ า/
ลูกจ้างทีไ่ด้รับการพฒันาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียน และ                    
ผ่านเครือข่าย > 40% 

อยู่ระหว่างด าเนนิการพัฒนา 

2.4 แผนพัฒนาการด าเนินงานและ 
      ยกระดับโรงเรียนการไปรษณีย์ 

บรรลุข้อตกลงพร้อมลงนามในบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกันกับสถาบนัการศกึษา 

อยู่ระหว่างก าหนดแนวทางความ
ร่วมมือในการด าเนินงานตามแผน
ยกระดับโรงเรียนการไปรษณีย์ 

2.5 แผนพัฒนากลุ่มผูส้ืบทอดต าแหน่ง  
      (Successor Pool) 

ร้อยละของพนักงานกลุ่ม Successor ที่ผ่าน
การพัฒนาสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับ
ใช้ได้จากการติดตามผลการพัฒนา                          
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

อยู่ระหว่างด าเนนิการพัฒนา 

 

ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลที่ 3 : การสร้างและพฒันาผูน้ าและผูบ้ริหาร (Leadership Development) 
 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ ตัวชี้วัดของแผน ความคืบหน้าไตรมาส 1/2565 
3.1 แผนพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร 
 

ร้อยละของผู้บริหารที่ผ่านการพัฒนาสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ได้จากการติดตาม
ผลการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

อยู่ระหว่างด าเนนิการพัฒนา 

 

ยุทธศาสตรด์้านทรัพยากรบุคคลที่ 4 : การบริหารจัดการและพัฒนาผู้มีความสามารถ (Talent Management) 
 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ ตัวชี้วัดของแผน ความคืบหน้าไตรมาส 1/2565 
4.1 แผนพัฒนากลุ่มผู้มสีมรรถนะสูง  
      (Talent Pool) 

จ านวน Project ที่ได้จากกลุ่ม Talent                    
ไม่น้อยกว่า 5 Project 

อยู่ระหว่างด าเนนิการพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลที่ 5 : การสร้างระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

(HR Infrastructure Foundation) 
 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ ตัวชี้วัดของแผน ความคืบหน้าไตรมาส 1/2565 
5.1 แผนจ้างบริการระบบสารสนเทศ 
      ด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

เร่ิมพัฒนาระบบ HRIS อยู่ระหว่างที่ปรึกษาด าเนนิการ    
ปรับแก้ไขร่างขอบเขตงานจ้างบริการ 
(Term of Reference : TOR) 

5.2 แผนควบคุมจ านวนอัตราก าลังใน 
      ส่วนงานปฏิบัติการและงานสนบัสนุน 

ลดจ านวนอัตราก าลังจากการไมจ่ัดสรร
ทดแทนผู้เกษียณอายไุด้ 489 อัตรา 

อยู่ระหว่างก าหนดนโยบายการ 
ด าเนินงานด้านอัตราก าลังของ 
หน่วยงานภายใน ปณท 

5.3 แผนการประเมินค่างาน การทบทวน 
      การจัดโครงสร้างระดับชั้นงาน  
      การวิเคราะห์การจ่ายค่าตอบแทน 
      ขององค์กรเทียบกับตลาด และ 
      การออกแบบโครงสร้างค่าตอบแทน 

ด าเนินการประเมินค่างาน การทบทวนการ
จัดโครงสร้างระดับชั้นงาน การวิเคราะห์การ
จ่ายค่าตอบแทนขององค์กรเทียบกับตลาด 
และการออกแบบโครงสร้างค่าตอบแทน
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่างจัดท าสัญญาว่าจา้ง  
ก่อนเชิญบริษัททีป่รึกษาเข้ามา 
ลงนามในสัญญาวา่จ้างต่อไป 
 

5.4 แผนสร้างความพึงพอใจสวสัดิการและ 
      สิทธิประโยชน์ในการท างาน 

คะแนนผลส ารวจความพงึพอใจ ≥                      
ร้อยละ 83.60 

อยู่ระหว่างด าเนนิการตามแผนงาน 

5.5 แผนสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
      สวัสดิการและสิทธปิระโยชน์และ 

ระบบการเบิกจา่ยสวสัดิการ 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้ความเข้าใจสิทธิ
สวัสดิการ ≥ ร้อยละ 75 

อยู่ระหว่างด าเนนิการตามแผนงาน 

5.6 แผนตรวจสุขภาพประจ าปขีอง 
      ผู้ปฏิบัตงิาน 

ผู้ปฏิบัตงิานได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
≥ ร้อยละ 90 

อยู่ระหว่างด าเนนิการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

5.7 แผนส่งเสริมสุขภาพของผูป้ฏิบัติงาน 1) ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้ความเข้าใจในการ 
    ดูแลสุขภาพ ≥ ร้อยละ 80 
2) ผู้ปฏิบัตงิานพึงพอใจในกิจกรรมส่งเสริม 
    สุขภาพ ≥ ร้อยละ 80 

อยู่ระหว่างการติดต่อประสานงาน 
กับโรงพยาบาลต่าง ๆ ที่ให้บริการ   

 

ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลที่ 6 : การสร้างวัฒนธรรมองคก์รและความผูกพันพนักงาน (THP Culture 
and Employee Engagement)  
 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ ตัวชี้วัดของแผน ความคืบหน้าไตรมาส 1/2565 
6.1 แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
      ของ ปณท 

ร้อยละระดับการแสดงพฤติกรรมที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมองค์กรของพนักงาน/
ลูกจ้างประจ า/ลูกจ้าง และผู้รบัจ้างท าของ 
(จ้างเหมา) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 

อยู่ระหว่างด าเนนิการตามแผนงาน 

6.2 แผนเสริมสร้างจิตส านึก ความมีวินัย  
      และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถผ่านการอบรม             
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

อยู่ระหว่างด าเนนิการตามแผนงาน 

6.3 แผนสร้างความผูกพันของบุคลากร ความผูกพันของบุคลากร ไม่ต่ ากว่า 4.20 อยู่ระหว่างด าเนนิการตามแผนงาน 

 

 


